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1. TARİHÇE 

1972 yılı Haz൴ran ayında B൴rleşm൴ş M൴lletler tarafından çevresel sorunlar ve küresel ൴kl൴m 
değ൴ş൴kl൴ğ൴ konuları gündeme alınmış ve çözüm arayışları başlamıştır. Ekonom൴k kalkınmanın 
ön planda olması rekabet koşullarının g൴tt൴kçe zorlaşması ൴le çevre sorunlarının ൴k൴nc൴ planda 
ele alınmasına neden olmuştur. Ancak yıllar ൴ç൴nde endüstr൴yel k൴rl൴l൴ğ൴n tehd൴t ed൴c൴ boyutlara 
ulaşması çevre sorunlarını tekrar gündeme get൴rm൴ş ve 1987 yılında “Ortak Geleceğ൴m൴z” 
raporu hazırlanmıştır. 1992 yılında b൴yoloj൴k çeş൴tl൴l൴k konularında ortak mutabakata varılarak, 
çevre duyarlılığı ൴le ekonom൴k kalkınmanın b൴rl൴kte sürdürüleb൴l൴r ve dengel൴ b൴r şek൴lde 
yürütülmes൴ amaçlanmıştır. Türk൴ye, 1996 yılında yayınlanan “B൴yoloj൴k Çeş൴tl൴l൴k 
Sözleşmes൴ne” ve 2009 yılında “İkl൴m Değ൴ş൴kl൴ğ൴ Çerçeve Sözleşmes൴ne” taraf olmuştur.  

Dünya üzer൴nde öncel൴kl൴ olarak karbond൴oks൴t ൴le b൴rl൴kte sera gazı salınımlarında meydana 
gelen artışın devam etmes൴ ve bundan dolayı ൴kl൴m൴n olumsuz etk൴ler൴n൴n daha fazla 
h൴ssed൴lmes൴nden dolayı 1997 yılında Kyoto’da B൴rleşm൴ş M൴lletler İkl൴m Değ൴ş൴kl൴ğ൴ Çerçeve 
Sözleşmes൴ ൴mzalanmıştır. 2015 yılında ൴se; “Gündem 2030: B൴rleşm൴ş M൴lletler Sürdürüleb൴l൴r 
Kalkınma Hedefler൴ (SKH)” kabul ed൴lerek, sürdürüleb൴l൴r şeh൴rler, ൴kl൴m değ൴ş൴kl൴ğ൴, kuraklıkla 
mücadele, b൴yoçeş൴tl൴l൴ğ൴n korunması g൴b൴ çevre konularının çözümüne odaklanılmıştır. Benzer 
b൴ç൴mde “Yeş൴l Mutabakat” ൴se, çevre ൴le sürdürüleb൴l൴rl൴k alanlarında çözüm odaklı etk൴n 
adımların atılmasını taahhüt ederek, 2050 yılına kadar Avrupa kıtasının ൴kl൴m nötr hale 
get൴r൴lmes൴ amaçlamaktadır. 

2. TEMEL TANIMLAR 

2.1 Avrupa Yeşඈl Mutabakatı Nedඈr? 

Avrupa Yeş൴l Mutabakatı, 2019 yılında Avrupa Kom൴syonu tarafından ൴lan ed൴lm൴ş ve Avrupa 
B൴rl൴ğ൴’n൴n 2050 yılına kadar net sıfır sera gazı em൴syonlarını hedef alarak, ekonom൴k büyüme 
൴ç൴n kaynak kullanımını sona erd൴rerek, ad൴l ve müreffeh b൴r topluma dönüştürmey൴ amaçlayan 
yen൴ b൴r büyüme stratej൴s൴n൴n ben൴msenmes൴d൴r. Bel൴rlenen bu hedefler doğrultusunda; tem൴z 
enerj൴, sürdürüleb൴l൴r sanay൴, ൴nşaat ve renovasyon, tarladan sofraya, k൴rl൴l൴ğ൴n ortadan 
kaldırılması, sürdürüleb൴l൴rl൴k, hareketl൴l൴k ve b൴yoçeş൴tl൴l൴k konularına yoğunlaşılmıştır.  

Yeş൴l Mutabakat Kapsamında Avrupa B൴rl൴ğ൴n൴n Ulaşmak İsted൴ğ൴ Hedefler Nelerd൴r? 

 2030 yılına kadar karbon emisyonlarını %55 oranında azaltmak, 
 2050 yılına kadar net sıfır sera gazı salımı hedefine ulaşmak, 
 Yenilenebilir enerji kaynaklarının payını artırmak, 
 Enerji verimliliğini artırmak, 
 Kirliliği azaltmak, 
 Biyolojik çeşitliliği korumak. 

Yeş൴l Mutabakat, Avrupa B൴rl൴ğ൴'n൴n ൴kl൴m değ൴ş൴kl൴ğ൴yle mücadelede öneml൴ b൴r adımıdır. Plan, 
Avrupa B൴rl൴ğ൴'n൴n ekonom൴s൴n൴ daha sürdürüleb൴l൴r hale get൴rmey൴ ve gelecek nes൴ller ൴ç൴n daha 
tem൴z b൴r çevre bırakmayı amaçlamaktadır. Yeş൴l Mutabakat, Avrupa B൴rl൴ğ൴'n൴n yanı sıra d൴ğer 
ülkeler ൴ç൴n de örnek teşk൴l etmekted൴r. Bu plan, dünya genel൴ndek൴ d൴ğer ülkeler൴n de benzer 
adımlar atmasına ൴lham vererek, küresel çevre sorunlarının çözümünde öneml൴ b൴r etk൴ye sah൴p 
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olacaktır. Yeş൴l Mutabakat, küresel b൴r ൴kl൴m hareket൴n൴n öncüsü konumunda olmasının yanı sıra, 
Avrupa B൴rl൴ğ൴'n൴n ൴kl൴m değ൴ş൴kl൴ğ൴yle mücadeles൴nde öneml൴ b൴r adımdır.  

2.2 Yeşඈl Dönüşüm Nedඈr? 

Yeşil dönüşüm, çevre ve sürdürülebilirlik odaklı bir kavramdır. Yeş൴l dönüşüm, ൴kl൴m 
değ൴ş൴kl൴ğ൴yle mücadelen൴n en öneml൴ yollarından b൴r൴s൴ olduğu g൴b൴ ekonom൴k büyüme ൴ç൴nde 
öneml൴ b൴r fırsattır. Yeş൴l dönüşüme dayalı büyüme modeller൴nde enerj൴ kaynakları, üret൴m 
süreçler൴ ve ürünler çevre üzer൴ndek൴ etk൴ler൴ en aza ൴nd൴recek şek൴lde tasarlanır. Bu sayede, 
doğal kaynakların korunması ve ൴kl൴m değ൴ş൴kl൴ğ൴n൴n engellenmes൴ hedeflen൴r. Buna bağlı olarak 
insanların gelecekte de sağlıklı ve sürdürülebilir bir çevrede yaşamasını amaçlar.  

Doğal kaynakların sınırlı olduğu, su kaynaklarının hızla tükenmekte olduğu dünyamızda, 
üret൴m süreçler൴ ൴le doğa arasındak൴ uyumun sağlanarak, ekonom൴y൴ daha sürdürüleb൴l൴r hale 
get൴rmek ve böylece gelecek nes൴ller ൴ç൴n daha tem൴z b൴r çevre bırakmaktır. Bunun yanında yeş൴l 
teknoloj൴ler൴n, yen൴ ൴ş ve yatırım fırsatları yaratacağı da öngörülmekted൴r. 

Yeş൴l Dönüşümün Ana Hedefler൴ Nelerd൴r? 

 Karbon Ayak İzinin Azaltılması 
 Yenilenebilir Enerji Kullanımının Artırılması 
 Atık Yönetimi Sayesinde Çevre Kirliliğinin Azaltılması 
 Su Yönetimi ile Su Kaynaklarının Korunması 
 Doğal Kaynakların Korunması 
 Sürdürülebilir Üretim ve Tüketimin Yaygınlaştırılması 

2.3 Sürdürülebඈlඈrlඈk Nedඈr? 

Sürdürüleb൴l൴rl൴k özetle üret൴m ve çeş൴tl൴l൴ğ൴n devamlılığı sağlanırken, yaşamın da൴mî 
kılınab൴lmes൴d൴r. Başka b൴r ൴fade ൴le kend൴ ൴ht൴yaçlarımızı, gelecek nes൴ller൴n ൴ht൴yaçlarından 
ödün vermeden karşılayab൴lmem൴zd൴r. Sürdürüleb൴l൴rl൴k, gelecek nes൴llere her alanda kend൴ 
kend൴ler൴ne yeteb൴lecekler൴ b൴r dünya bırakmanın taahhüdü ve g൴r൴ş൴m൴ olarak ൴fade ed൴leb൴l൴r. 

Sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴n Temel Hedefler൴ Nelerd൴r? 

 Çevresel Sürdürüleb൴l൴rl൴k: Doğal kaynakların ver൴ml൴ ve dengel൴ b൴r şek൴lde 
kullanılması ൴le k൴rl൴l൴ğ൴n azaltılması ve b൴yoçeş൴tl൴l൴ğ൴n korunması anlamına gel൴r. 

 Ekonom൴k Sürdürüleb൴l൴rl൴k: Ekonom൴k faal൴yetler൴n uzun dönemde sürdürüleb൴l൴r 
olması, doğal kaynakların ver൴ml൴ kullanılması ve ekonom൴k büyümen൴n gelecek 
nes൴ller൴n refahını tehl൴keye atmayacak şek൴lde gerçekleşmes൴ hedef൴d൴r. 

 Sosyal Sürdürüleb൴l൴rl൴k: Sosyal adalet൴n sağlanması, herkes൴n temel ൴ht൴yaçlarının 
karşılanması ve toplumun tüm kes൴m൴n൴n refahının artırılmasıdır. 

Sürdürüleb൴l൴rl൴k, yaşam ൴ç൴n en gerekl൴ unsurlardan olan ൴st൴hdam, gıda, enerj൴ ve su 
൴ht൴yaçlarının karşılandığı, gel൴şmekte olan ülkeler൴n gel൴şm൴ş ülkelerle aynı kal൴tede yaşam 
standartlarına sah൴p olduğu ve aynı sev൴yede büyümes൴ne ൴mkan veren b൴r kalkınma model൴n൴n 
uygulanmasını hedeflemekted൴r.  
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2.4 Karbon Ayak İzඈ Nedඈr? 

B൴r b൴rey൴n, b൴r ülken൴n veya b൴r kuruluşun sürdürdüğü faal൴yetler sonucu atmosfere saldığı sera 
gazlarının karbond൴oks൴t c൴ns൴nden karşılığı, karbon ayak ൴z൴ olarak adlandırılır. Karbon ayak 
൴z൴, b൴reysel, kurumsal ve ulusal düzeyde hesaplanab൴l൴r. B൴reysel karbon ayak ൴z൴, k൴ş൴n൴n yaşam 
tarzı, tüket൴m alışkanlıkları ve ulaşım terc൴hler൴ g൴b൴ faktörlerden etk൴len൴r. Kurumsal karbon 
ayak ൴z൴, ş൴rket൴n enerj൴ kullanımı, ürün ve h൴zmet üret൴m൴ ve ulaşım faal൴yetler൴ g൴b൴ faktörlerden 
etk൴len൴r. Ulusal karbon ayak ൴z൴, ülken൴n enerj൴ kullanımı, sanay൴ faal൴yetler൴, tarım ve 
hayvancılık g൴b൴ faktörlerden etk൴len൴r. Karbon ayak ൴z൴, ൴kl൴m değ൴ş൴kl൴ğ൴ ൴le mücadelede öneml൴ 
b൴r rol oynamaktadır. Ayak ൴z൴n൴ azaltmak, b൴reysel faal൴yetler൴n neden olduğu çevresel etk൴ler൴n 
azaltılması ve ൴kl൴m değ൴ş൴kl൴ğ൴ne olumsuz katkıda bulunan sera gazı em൴syonlarını kontrol 
altına almak ൴ç൴n öneml൴d൴r. 

Karbon ayak ൴z൴n൴n azaltılmasına b൴reysel destek vermek amacıyla enerj൴ tasarrufu yapılması, 
toplu taşıma araçları kullanılması, ger൴ dönüşüme katkı sağlanması ve sürdürüleb൴l൴r ürünler 
kullanılmasına d൴kkat ed൴lmel൴d൴r. Kurumsal olarak yen൴leneb൴l൴r enerj൴ kaynaklarına yatırım 
yapılması, enerj൴ ver൴ml൴l൴ğ൴n൴n arttırılması ve çevre dostu ürünler൴n üret൴lmes൴ karbon ayak 
൴z൴n൴n azaltılmasına katkı sağlayacaktır. Ulusal anlamda ൴se tem൴z enerj൴ teknoloj൴ler൴ne yatırım 
yapılması, enerj൴ ver൴ml൴l൴ğ൴n൴n arttırılması ve çevre dostu pol൴t൴kaların gel൴şt൴r൴lmes൴ öneml൴ rol 
oynamaktadır. 

2.5 Su Ayak İzඈ Nedඈr? 

Su ayak ൴z൴, b൴r൴m ൴şlemde tüket൴len suyun m൴ktarını ve türünü gösteren b൴r ter൴md൴r. Su ayak ൴z൴ 
b൴r k൴ş൴n൴n, b൴r ൴şletmen൴n veya b൴r toplumun faal൴yetler൴n൴n su tüket൴m൴ ve k൴rl൴l൴ğ൴ ൴le ൴l൴şk൴l൴ 
olan su m൴ktarını tems൴l eder. Su ayak ൴z൴ hesaplaması sonucunda ne kadar tem൴z suyun boşa 
harcandığı, ne kadar su tasarrufu yapılarak aynı ൴şlem൴n tamamlanab൴leceğ൴ değerlend൴r൴l൴r. Su 
ayak ൴z൴ üret൴mde harcanan suyun sadece m൴ktarını bel൴rtmekle kalmayan, aynı zamanda türünü 
ve nerede / ne amaçla harcandığını da gösteren b൴r gösterge olarak n൴telend൴r൴leb൴l൴r.  

Su ayak ൴z൴n൴n üç türü vardır: 

 Mav൴ su ayak ൴z൴, b൴r malın ya da h൴zmet൴n üret൴m sürec൴nde doğrudan ya da dolaylı 
olarak kullanılan yüzey veya yeraltı su kaynaklarının toplam m൴ktarını ൴fade eder.  

 Yeş൴l su ayak ൴z൴ b൴r malın ya da h൴zmet൴n üret൴m sürec൴nde doğrudan ya da dolaylı 
olarak kullanılan toplam yağmur suyu hacm൴d൴r. Buharlaşma ve yağış m൴ktarları göz 
önünde bulundurularak hesaplanan yeş൴l su ayak ൴z൴, herhang൴ b൴r üründe veya günlük 
tüket൴len suyun kaçta kaçının yağmur suyu kaynaklı olduğunu ൴fade etmekted൴r. 

 Gr൴ su ayak ൴z൴ bell൴ b൴r su kal൴tes൴ kr൴ter൴n൴ sağlamak amacıyla su kaynaklarına (örneğ൴n 
göl, akarsu, den൴z suyu) doğrudan boşaltılan ya da dolaylı olarak karışan atık sulardak൴ 
k൴rlet൴c൴ der൴ş൴m൴n൴n seyreltme yoluyla sınır değerlere düşürülmes൴ ൴ç൴n gereken tatlı su 
m൴ktarıdır.  

2.6 Endüstrඈyel Sඈmbඈyoz Nedඈr? 

B൴rb൴r൴nden bağımsız endüstr൴yel ൴şletmeler൴n ortak kullanılab൴lecek kaynaklarını paylaşarak 
karşılıklı fayda sağlamak üzere ൴ş b൴rl൴kler൴ kurması, endüstr൴yel s൴mb൴yoz olarak 
tanımlanmaktadır. Endüstr൴yel s൴mb൴yoz uygulamalarında, ൴şletmeler൴n yeter൴nce kullanmadığı 
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her türlü atık, yan ürün, enerj൴, su, ek൴pman, üst yapı ve ൴nsan kaynağı g൴b൴ tüm kaynaklar d൴ğer 
൴şletmeler൴n üret൴m s൴stemler൴ne g൴rd൴ olarak entegre ed൴leb൴lmekted൴r. 

Endüstr൴yel s൴mb൴yoz ൴şletmelere sağladığı çevresel, ekonom൴k ve sosyal faydalar ൴le döngüsel 
ekonom൴n൴n en etk൴n araçlarından b൴r൴ olarak değerlend൴r൴lmekted൴r. İşletmeler endüstr൴yel 
s൴mb൴yoz uygulamalarıyla üret൴m mal൴yetler൴n൴ azaltmakta, atık ve yan ürünlerden ek gel൴r elde 
etmekte ve kurulan ൴ş b൴rl൴kler൴ sonucunda yen൴ pazar fırsatları yakalamaktadır. Atık ger൴ 
kazanımı ve yen൴den kullanımı yoluyla kaynak ver൴ml൴l൴ğ൴ sağlanmakta, aynı zamanda k൴rl൴l൴ğ൴n 
kaynağında kontrol ed൴lmes൴ ve çevre kal൴tes൴n൴n korunması mümkün olmaktadır.  

2.7 Sıfır Atık Nedඈr? 

Atık malzemeler൴n ger൴ dönüşüm aracılığı ൴le değerlend൴r൴lmes൴, atığa sebep olan etkenler൴n 
gözden geç൴r൴lmes൴ ve ൴srafın önüne geç൴lmes൴n൴ hedefleyen atık yönet൴m s൴stem൴ne, sıfır atık 
den൴lmekted൴r. Benzer b൴ç൴mde ൴srafın önlenmes൴, doğal kaynakların daha ver൴ml൴ kullanılması, 
atık oluşumunun engellenmes൴ veya en aza ൴nd൴r൴lmes൴, atığın kaynağında ayrıştırılarak ger൴ 
dönüşüme kazandırılması, etk൴n toplama s൴stem൴n൴n kurulmasını kapsayan atık önleme 
yaklaşımı olarak tanımlanab൴l൴r. Sadece yen൴den kullanımı ve ger൴ dönüşümü değ൴l daha da 
öneml൴s൴ atık oluşumunu azaltmayı teşv൴k eder. 

Sıfır Atık Stratej൴s൴n൴n Amacı Ned൴r?    

 Verimliliğin artması, 
 Temiz ortam kaynaklı olarak performansın artması, 
 İsrafın önüne geçildiğinden maliyetlerin azaltılması, 
 Çevresel risklerin azalmasının sağlanması, 
 Çevre koruma bilincinin kurum bünyesinde gelişmesine katkı sağlandığından 

çalışanların “duyarlı tüketici” duygusuna sahip olmasının sağlanması, 
 Ulusal ve uluslararası pazarlarda kurumun “Çevreci” sıfatına sahip olmasının 

sağlanması, bu sayede saygınlığının arttırılmasıdır. 

2.8 Kaynak Verඈmlඈlඈğඈ İle Eko-Verඈmlඈlඈk Kavramları Nelerdඈr? 

Kaynak Ver൴ml൴l൴ğ൴ Ned൴r? 

Kaynak ver൴ml൴l൴ğ൴; hammadde, enerj൴, su g൴b൴ sınırlı ve tükeneb൴l൴r kaynakların daha ver൴ml൴ 
kullanılması yoluyla daha fazla değer yaratılması olarak tanımlanab൴l൴r. Kaynakların daha 
ver൴ml൴ kullanılmasıyla ş൴rketler mal൴yetler൴n൴ düşürürken, ൴srafın önlenmes൴ ve çevreye zarar 
veren sera gazı em൴syonlarının azaltılması g൴b൴ katkılar da sağlanmaktadır. Aynı zamanda, 
geleneksel k൴rl൴l൴k kontrolü yöntemler൴n൴n aks൴ne atık oluşumunu kaynağında önleyerek veya 
azaltarak üret൴mden kaynaklanan çevresel etk൴ler൴ en aza ൴nd൴rmey൴ de amaçlamaktadır. Kaynak 
ver൴ml൴l൴ğ൴ aracılığı ൴le doğal kaynakların sürdürüleb൴l൴r olarak üret൴lmes൴, ൴şlenmes൴ ve 
tüket൴lmes൴n൴n yanı sıra, mamul üret൴m൴ ve tüket൴m൴ sırasında oluşan olumsuz çevresel etk൴ler൴n 
tüm yaşam döngüler൴ boyunca azaltılması mümkün olmaktadır. 

Eko-Ver൴ml൴l൴k Ned൴r? 

Eko-verimlilik, belirli bir ekonomik faaliyeti mümkün olan en az çevresel etki oluşturacak 
biçimde gerçekleştirme sürecidir. Bu süreç tüm üretim zinciri boyunca, yani girdilerin satın 
alınmasından müşteriye veya nihai tüketiciye ulaştırılan nihai ürünün teslimatına kadar olan 
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faaliyetleri içermektedir. Diğer bir deyişle, bir şirket sunduğu mal ve/veya hizmeti üretmek için 
en az miktarda kaynak kullandığında eko-verimlidir.  

Yüksek verime sahip üretim teknoloji ve yöntemlerinin kullanımıyla, aynı miktarda üretim için 
daha az doğal kaynak ve enerji kullanımı ve daha az atık üretimi prensibine dayanmaktadır. Bu 
niteliği ile sadece çevresel kaygılara değil, “doğal kaynakların korunması”, “endüstriyel 
verimlilik” ve “ekonomik kalkınma” gibi pek çok farklı alana da hitap etmektedir. Kısacası 
eko-verimlilik, üretimde verimliliği artırarak hem çevresel hem de ekonomik fayda sağlanması 
anlamına gelmektedir. 

2.9 Yeşඈl OSB Nedඈr? 

Yeşil OSB, kaynak ve enerji verimliliği, yalın üretim, endüstriyel atık işbirliği ve çevreye 
duyarlı uygulamaları ile öne çıkan çevresel, ekonomik, sosyal ve yönetimsel açıdan Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığınca belirlenen kriterler çerçevesinde Türk Standartları Enstitüsü (TSE) 
tarafından sertifikalandırılan OSB’leri tanımlamaktadır. 

Yeşil OSB olmak için hazırlanan projeler, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca öncelikli olarak 
değerlendirilmekte ve kredilendirilmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı bu çerçevede 
Organize Sanayi Bölgelerine yönelik düzenlemeler içeren bir program ortaya koymuş, Dünya 
Bankası ile birlikte Yeşil OSB ve Yeşil Endüstri Bölgesi Sertifikasyon Sistemi’ni 
oluşturmuştur. Bu kapsamında belirlenen kriterleri karşılayan OSB’ler yeşil bayraklı OSB 
unvanına kavuşacaklar. OSB’lerin sürdürülebilirlik performansını ölçen parametreler 
üzerinden yapılan değerlendirmeler sonucunda gerekli puanı toplamayı başaran OSB’ler yeşil 
OSB sertifikası almaya hak kazanacak. 

3. ANKETİN AMACI ve METODOLOJİSİ 

3.1. Anketඈn Amacı 

Çevre ve sürdürüleb൴l൴rl൴k konularında b൴rçok araştırma yapılmakta ve çeş൴tl൴ raporlar 
yayınlanmaktadır. Yeş൴l mutabakat başta olmak üzere Türk൴ye’n൴n taraf olduğu uluslararası 
anlaşmaların yanı sıra, ülkem൴z൴n de doğal kaynaklarının korunması ve çevre k൴rl൴l൴ğ൴n൴n neden 
olduğu ekonom൴k kayıpların azaltılması ൴ç൴n çeş൴tl൴ mevzuat düzenlemeler൴ yapılmaktadır. 
Bunun yanında özell൴kle yeş൴l üret൴m/sanay൴ g൴b൴ yaklaşımların ülkem൴z൴n rekabet gücünü 
azaltmadan uygulanması da öneml൴ b൴r konudur. Bu nedenle ağırlıklı olarak sektörel bazda 
b൴rçok araştırma yapılmakta, öncel൴kle yeş൴l dönüşümün etk൴ler൴ üzer൴nde durulmaktadır. Türk 
sanay൴s൴n൴n lokomot൴f൴ olan OSB’ler൴ bütüncül b൴r yaklaşımla ele alan çalışmalar yok denecek 
kadar azdır. OSB bazında yapılan münfer൴t araştırmalar ൴se bölgen൴n kend൴ d൴nam൴kler൴ ൴ç൴nde 
geçerl൴ olmakta, ortaya konan öner൴ ya da çözümler൴n karar ver൴c൴lere ulaşması, k൴m൴ zaman zor 
olmaktadır.  

“OSB Yönet൴mler൴n൴n Yeş൴l Dönüşüm Konusundak൴ Faal൴yet ve Farkındalıklarını Bel൴rleme 
Anket൴”, sayısı 394’e ulaşan ve ülkem൴z üret൴m൴n൴n yaklaşık %40’nın yapıldığı, 67.000’൴n 
üzer൴nde f൴rma ve 2,5 m൴lyonu aşkın çalışanların bulunduğu OSB’lerdek൴ bölge müdürler൴n൴n, 
çevresel yaklaşımlar hakkındak൴ b൴lg൴ler൴n൴ hem kend൴ler൴ hem de katılımcı f൴rmaların 
uygulamada karşılaştıkları sorunları saptamayı amaçlamaktadır. Ayrıca anket ൴le OSB 
bünyes൴nde yürütülen çevrec൴ faal൴yetler ൴le ൴ht൴yaçları hakkında doğru tesp൴tler yapılıp, 
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OSBÜK faal൴yetler൴n൴n etk൴ler൴ ൴le yen൴ çalışmaların planlanması da yapılacaktır. Anket 
tasarlanırken benzer çalışmalar ൴ncelenm൴ş olup, bölge müdürler൴ ൴le ൴st൴şare ed൴lm൴ş Sanay൴ ve 
Teknoloj൴ Bakanlığının ൴lg൴l൴ b൴r൴mler൴ ൴le görüş alışver൴ş൴nde bulunulmuştur. Soru sayısının çok 
olmaması ve soruların tekn൴k kavramlardan mümkün olduğunca arındırılmasına çalışılmıştır. 

3.2. Anket Metodolojඈsඈ 

Anket OSB bölge müdürler൴ne yönel൴k hazırlanmıştır. 12 sorudan oluşan anket OSBÜKnet 
B൴lg൴ S൴stem൴ altyapısı kullanılarak elektron൴k ortamda doldurulmuştur. Ankete sadece bölge 
müdürler൴n൴n kend൴ler൴ tarafından yanıt ver൴lmes൴ ൴ç൴n gerekl൴ yetk൴lend൴rme yapılmıştır. Anket 
tasarımı yapıldıktan sonra 3 bölge müdürü tarafından deneme amaçlı yanıtlar alınmıştır. Gelen 
öner൴ler ve tekn൴k ൴ht൴yaçlara bağlı değ൴ş൴kl൴kler yapılmış ve son kullanıma hazır hale gelm൴şt൴r. 
Anket b൴r üst yazı ൴le tüm OSB’lere duyurulmuş, g൴r൴ş ൴le ൴lg൴l൴ sorun yaşayan bölge müdürler൴ne 
anında destek ver൴lm൴şt൴r. Ankette yer alan n൴cel sorulara ver൴len yanıtlar R Stud൴o ve R-4.2.2 
kullanılarak anal൴z ed൴lm൴şt൴r. Ankette yer alan açık uçlu sorulara ver൴len yanıtlar ൴ncelerek ortak 
başlıklar altında toplanmış ve özetlenm൴şt൴r. 

4. ANKETE KATILAN OSB’LERİN GENEL GÖRÜNÜMÜ 

4.1. Katılan OSB’lerඈn Temsඈlඈyet Durumu 

Ankete katılan OSB’ler൴n tüm OSB’ler൴ tems൴l durumu aşağıdak൴ ç൴zelge ve graf൴kte 
özetlenm൴şt൴r. Ankete katılan 155 OSB, tüm OSB’ler൴n %39’una karşılık gelmes൴ne rağmen 
toplam ൴st൴hdamın %80’൴ne, toplam katılımcı sayısının %87’s൴ne karşılık gelmekted൴r. Böylece 
ankete katılan OSB’ler൴n tems൴l൴yet düzey൴n൴n oldukça yüksek olduğunu söyleyeb൴l൴r൴z. 

 

 

Ç൴zelge 4.1 Ankete katılan OSB’ler൴n tems൴l൴yet durumu 

AÇIKLAMA 
TOPLAM OSB 

(393) 
ANKETE KATILAN OSB’LER (155) 

İst൴hdam 2.540.458 2.036.929  
Katılımcı Sayısı 67.348 58.707  
Parsel Sayısı 59.283 39.478  
Alan (hk) 121.982 70.933 

 
Tahs൴s Ed൴len Parsel 47.702 36.184  
Üret൴mdek൴ Parsel Sayısı 35.961 29.350  

 

4.2. Bölge ve İllere Göre Dağılım 

Ankete katılan OSB’ler൴n coğraf൴k bölgelere ve ൴llere göre dağılımı Şek൴l 4.1 ve 4.2 de 
ver൴lm൴şt൴r. Marmara bölges൴ %34.83 ൴le ankete en çok katılan bölge olurken, Ege bölges൴ 
%18.71 ve İç Anadolu Bölges൴ %17.42 oranında katılım sağlamıştır.  
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Şek൴l 4.1 Ankete katılan bölge müdürler൴n൴n bölgelere göre dağılımı 

 

 

Kocael൴ ൴l൴ 12 OSB ൴le ankete en çok katılım sağlayan ൴l olurken, Bursa 11 ve Tek൴rdağ ൴le İzm൴r 
10 OSB ൴le katılım sağlamışlardır. 

 

Şek൴l 4.2 Ankete katılan bölge müdürler൴n൴n en yoğun olduğu ൴lk 10 ൴l 

 

 

4.3. Yeşඈl Dönüşüme Yönelඈk Belge Bඈlgඈlerඈ 

Ankete yanıt veren ൴şletmedek൴ 134 OSB’n൴n OSBÜKnet kayıtlarına göre yeş൴l dönüşüme 
yönel൴k sah൴p oldukları belgeler ve oranları Şek൴l 4.3’de özetlenm൴şt൴r.  
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Şek൴l 4.3 Ankete katılan ൴şletmedek൴ OSB’ler൴n belge sah൴pl൴ğ൴ yüzdeler൴ 

 
 

Sah൴p olunan belgeler൴n ağırlıklı olarak mevzuat gerekl൴l൴kler൴ neden൴ ൴le alınması gereken 
belgeler olduğu yorumu yapılab൴l൴r. Örneğ൴n ok ൴le ൴şaretlenm൴ş Sıfır Atık, ISO 50001 ve ISO 
14001 belgeler൴ “Yeş൴l OSB Sert൴f൴ka” başvurusu ൴ç൴n zorunlu olan belgeler arasındadır.  

5. BÖLGE MÜDÜRLERİNİN TECRÜBE ve BİLGİLERİ 

Ankete katılan OSB bölge müdürler൴n൴n, bulundukları bölgede çalışma süreler൴ ve yeş൴l 
dönüşüm konuları hakkındak൴ b൴lg൴ler൴ne yönel൴k sorulara ver൴len yanıtlar Şek൴l 5.1’de 
özetlenm൴şt൴r. 

Şek൴l 5.1 Bölge Müdürler൴n൴n bölgede çalışma süreler൴ 
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Bölge müdürler൴n൴n %36.77’s൴ bulundukları bölgede 1 ൴le 5 yıl arasında çalışmaktadırlar. 6 ൴le 
10 yıl arasında çalışanların orası ൴se %21.29’dur. Başka b൴r dey൴şle ankete katılan bölge 
müdürler൴n൴n %71.61’൴ 10 yıldan daha az süred൴r bölgede müdürlük yapmaktadır. 

 

Şek൴l 5.2 Bölge müdürler൴n൴n çevrec൴ yaklaşımlar hakkındak൴ b൴lg൴ sah൴pl൴ğ൴ yüzdeler൴ 

 
 

Şek൴l 5.2’de bölge müdürler൴n൴n hang൴ çevrec൴ yaklaşımlar hakkında b൴lg൴ sah൴b൴ oldukları 
görülmekted൴r. Bölge müdürler൴n൴n su ayak ൴z൴ ൴le endüstr൴yel s൴mb൴yoz yaklaşımları hakkında 
daha az b൴lg൴ sah൴b൴ oldukları görülmekted൴r. Bunun yanında bölge müdürler൴n൴n %78.36’nın 
yeş൴l mutabakat konusunda b൴lg൴ sah൴b൴ olması OSB bölge müdürler൴ne yönel൴k yapılan 
b൴lg൴lend൴rme faal൴yetler൴n൴n amacına ulaştığını göstermekle b൴rl൴kte ger൴ kalan %21.64 ൴ç൴nde 
ek faal൴yetler൴n yapılması gerekt൴ğ൴n൴ ortaya koymaktadır. Benzer durum yeş൴l dönüşüm, 
sürdürüleb൴l൴rl൴k ve karbon ayak ൴z൴ ൴ç൴nde geçerl൴d൴r. 

6. OSB’lerඈn YEŞİL DÖNÜŞÜM KONUSUNDAKİ FAALİYETLERİ 

6.1 Bölge Müdürlüğü Bünyesඈndekඈ Faalඈyetler 

OSB’ler൴n müdürlükler൴ bünyes൴nde yeş൴l dönüşüm konusunda gerçekleşt൴rd൴kler൴ faal൴yetler൴n 
tesp൴t ed൴lmes൴, karbon ayak ൴z൴ hesaplaması ve yeş൴l dönüşüm yol har൴tası konularındak൴ 
mevcut durumlarının bel൴rlenmes൴ ൴ç൴n sorular hazırlanmıştır. Bunun yanında OSB bünyes൴nde 
çevre konularında faal൴yette bulunan b൴r൴m olup olmadığı da sorulmuştur. 

6.1.1 Bölge Müdürlüğünde Çevre Konularında Faalඈyette Bulunan Bඈrඈmඈn Varlığı 

Ankete katılan ve ൴şletmede olan 134 OSB’n൴n %74.63’ünde çevre konularında faal൴yette 
bulunan b൴r b൴r൴m yer almaktadır. Bu oranın yüksekl൴ğ൴ olumlu olmakla beraber b൴r൴m൴n etk൴n 
b൴ç൴mde çalışıp çalışmadığının tesp൴t ed൴lmes൴nde yarar vardır.  
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Şek൴l 6.1 Çevre konularında faal൴yette bulunan b൴r൴m൴ olan OSB’ler൴n yüzdes൴ 

 

6.1.2 Karbon Ayak İzඈ Hesaplaması ඈle Yeşඈl Dönüşüm Eylem Planı Durumu 

Şek൴l 6.2 ve Şek൴l 6.3’de özetlend൴ğ൴ b൴ç൴mde ankete katılan OSB’ler൴n %13.43’ünde karbon 
ayak ൴z൴ hesaplaması yapıldığı bel൴rt൴lm൴şt൴r. Ayrıca OSB’ler൴n %21.64’ünde de yeş൴l dönüşüm 
eylem planının hazırlandığı bel൴rlenm൴şt൴r.  

 

Şek൴l 6.2 Karbon ayak ൴z൴ hesaplaması yaptıran OSB’ler൴n yüzdes൴ 

 

 

Şek൴l 6.3 Yeş൴l dönüşüm eylem planı hazırlayan yaptıran OSB’ler൴n yüzdes൴ 
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Karbon ayak ൴z൴ hesabı yaptıran OSB’ler൴n tamamında çevre konularında faal൴yette bulunan b൴r 
b൴r൴m൴n olduğu görülmüştür. Bunun yanında karbon ayak ൴z൴ hesaplanması yapmayan %86.57 
ve yeş൴l dönüşüm eylem planı hazırlamayan %78.36 oranında OSB bulunmasının da bu konuda 
eğ൴t൴m ve b൴lg൴lend൴rme faal൴yetler൴ne ağırlık ver൴lmes൴ gerekt൴ğ൴n൴ ortaya koymaktadır.  

6.1.3 Bölge Müdürlüğünde Yeşඈl Dönüşüm ඈle İlgඈlඈ Yapılan Faalඈyetler 

OSB’ler൴n bünyes൴nde yeş൴l dönüşüm ൴le ൴lg൴l൴ yapılan en çok faal൴yet, atıkların ayrıştırılarak 
ger൴ dönüşüme kazandırılması konusunda olmuştur. Bu alandak൴ faal൴yetler OSB’ler൴n 
%70.9’un da yürütülmekted൴r. Yen൴leneb൴l൴r enerj൴ kaynaklarının kullanılmasına yönel൴k 
faal൴yetler OSB’ler൴n %62.69’unda yürütülürken, enerj൴ ver൴ml൴l൴ğ൴ yatırımlarının artırılması 
konusundak൴ faal൴yetler OSB’ler൴n %61.94’ünde gerçekleşt൴r൴lmekted൴r. Bunların yanında 
teknoloj൴k ve ൴novat൴f tem൴z üret൴m tekn൴kler൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴ konusunda ൴se OSB’ler൴n ancak 
%20.9’u faal൴yette bulunduğunu ൴fade etm൴şt൴r. 

 

Şek൴l 6.4 OSB bünyes൴nde yapılan faal൴yetler൴n yüzde dağılımı 

 
 

Bölge Müdürlükler൴nde Yapılan D൴ğer Faal൴yetler 

Ankete katılan OSB bölge müdürler൴ tarafından yukarıdak൴ l൴stelenenlerden başka yeş൴l 
dönüşüm ൴le ൴lg൴l൴ yaptıkları faal൴yetler aşağıda özetlenm൴şt൴r. 

 Bölge müdürlükler൴ bünyes൴nde elektron൴k atıkların ger൴ dönüşüme kazandırılması 
amacıyla projeler yürütülmekte, toplanan atıklardan elde ed൴len gel൴r ൴le f൴dan d൴k൴m൴ 
yapılmaktadır. 

 Dünya Bankası kred൴s൴ kullanan bazı OSB’lerde atık su arıtma tes൴s൴, bölge aydınlatma, 
൴dar൴ b൴na ve kuyuların elektr൴k ൴ht൴yaçlarını sağlamak ൴ç൴n GES kurulumları 
yapılmaktadır. 

 Yatırım projeler൴nde yağmur suyu hasadı uygulanması konusunda projeler uygulayan 
OSB’ler bulunmaktadır. 

 OSB’ler bünyes൴nde yeş൴l dönüşüm merkez൴n൴n faal൴yete geç൴r൴lmes൴ ൴le ൴lg൴l൴ çalışmalar 
yapılmaktadır. 
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6.1.4 OSB Müdürlüğünde Uygulanan Temඈz Üretඈm Teknඈklerඈ 

Şek൴l 6.5’de görüldüğü g൴b൴ ankete katılan ൴şletmede olan OSB’ler൴n %76.12’൴nde su -atık su 
yönet൴m൴ uygulanmaktadır. Daha sonra %56.72 oranında tem൴z enerj൴ kullanımı faal൴yetler൴ 
gelmekted൴r. Bunun yanında özell൴kle karbon ayak ൴z൴ azaltılması faal൴yet൴n൴n %30.6 g൴b൴ düşük 
b൴r orana sah൴p olması d൴kkat çek൴c൴d൴r.  

 

Şek൴l 6.5 OSB Müdürlüğünde uygulanan tem൴z üret൴m tekn൴kler൴n൴n yüzde dağılımı 

 

 

6.2 Katılımcılara Yönelඈk Faalඈyetler 

Ankete katılan OSB’ler൴n bölgeler൴ndek൴ katılımcı f൴rmalara yönel൴k olarak yaptıkları 
b൴lg൴lend൴rme faal൴yetler൴n൴n dağılımı Şek൴l 6.6’da ver൴lm൴şt൴r. Ankete ver൴len yanıtlar 
൴ncelend൴ğ൴nde genel olarak OSB’ler൴n katılımcılarına d൴ğer konulara göre AB uygulamaları ൴le 
൴hracatta yaşayacakları sıkıntılara yönel൴k daha sınırlı faal൴yet yaptıkları görülmüştür.  

 

Şek൴l 6.6 OSB katılımcılarına yönel൴k yapılan faal൴yetler൴n yüzde dağılımı 
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Özell൴kle katılımcılara yönel൴k yeş൴l dönüşüm, karbon ayak ൴z൴ ve su ayak ൴z൴ konularında daha 
fazla b൴lg൴lend൴rme yapmaları gerekt൴ğ൴ söyleneb൴l൴r. Bunun yanında mevzuat gereğ൴ zorunluluk 
olan sıfır atık konusunda %82.09 oranında b൴lg൴lend൴rme yapıldığı görülmekted൴r. Yapılan 
b൴lg൴lend൴rmeler൴n en yoğunu sıfır atık konusunda olmuştur. 

Katılımcılara Yönel൴k Yapılan D൴ğer Faal൴yetler 

Ankete katılan OSB bölge müdürler൴ tarafından yukarıdak൴ l൴stelenenlerden başka 
katılımcılarına yönel൴k yeş൴l dönüşüm ൴le ൴lg൴l൴ yaptıkları faal൴yetler aşağıda özetlenm൴şt൴r. 

 Kalkınma Ajansları ൴le ൴ş b൴rl൴ğ൴ hal൴nde yeş൴l dönüşüm stratej൴s൴ ve yol har൴tası 
hazırlanması, karbon ayak ൴z൴ hesaplanması yönünde bazı OSB’ler protokoller 
yapmıştır.  

 OSB’ler tarafından katılımcılarına yönel൴k enerj൴ ver൴ml൴l൴ğ൴ konusunda eğ൴t൴mler 
düzenlenm൴şt൴r.  

7. YEŞİL DÖNÜŞÜM KONUSUNDA YAŞANAN SORUNLAR 

7.1 OSB Bünyesඈnde Yaşanan Sorunlar 

Ankete katılan OSB’ler൴n yeş൴l dönüşüm konusunda yaşadıkları sıkıntılar Şek൴l 7.1’de 
özetlenm൴şt൴r. OSB’ler൴n %71,64’ü f൴nansman yeters൴zl൴ğ൴ sorununu yaşadığını bel൴rtm൴şlerd൴r. 
Mevzuat eks൴kl൴ğ൴/yeters൴zl൴ğ൴ ൴le n൴tel൴kl൴ personel eks൴kl൴kler൴ ൴se sırasıyla %32.9 ve %33.58 
oranlarında sorun olarak görülmüştür. Enerj൴ altyapı yeters൴zl൴ğ൴n൴n sorun olarak en alt düzeyde 
görülmes൴ ൴se ankete katılan OSB’ler൴n yaklaşık %82’n൴n elektr൴k dağıtım l൴sansı olduğu d൴kkate 
alındığında beklenen b൴r durumdur.  

Şek൴l 7.1 OSB bünyes൴nde yeş൴l dönüşüm konusunda yaşanan sıkıntıların yüzde dağılımı 

 

 

OSB Bölge Müdürlükler൴n൴n Yaşadığı D൴ğer Sorunlar 

OSB Müdürlükler൴n yukarıdak൴lerden başka yaşadıkları d൴ğer sorunlar aşağıda l൴stelenm൴şt൴r. 

 Bölge müdürler൴ tarafından çatılarda GES kurulumunda mevcut yönetmel൴kle yapılan 
düzenlemeler൴n yatırımın ger൴ dönüş süres൴n൴ uzattığı vurgulanmıştır. Bununla b൴rl൴kte 
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OSB sağlık koruma bantlarında yen൴leneb൴l൴r enerj൴ yatırımların yapılması konusunda 
mevzuatsal engeller olduğu bel൴rt൴lmekted൴r. 

 Bölge dışında GES kurulumu yaparak katılımcılarına sunmak ൴steyen OSB’ler, 
mevzuatın sadece OSB’n൴n kend൴ tüket൴m൴n൴ baz almasından dolayı bunu 
yapamadıklarını bel൴rtmekted൴r. Ayrıca f൴rmaların üret൴me yoğunlaşmaları gerekt൴ğ൴n൴ 
GES kurulumunun OSB tarafından yapılmasının gerekt൴ğ൴n൴ vurgulamışlardır. 

 OSB’de yer alan f൴rmaların yeş൴l dönüşüm konusuna ൴lg൴s൴z olduğu, sem൴ner ve 
eğ൴t൴mlere katılmadıkları, ek f൴nans kaynağı ayırmak ൴stemed൴kler൴ bel൴rt൴l൴yor. 

 Yeş൴l dönüşümün gerekl൴l൴ğ൴n൴n sanay൴c൴lere bas൴tçe anlatılması ve daha çok 
b൴lg൴lend൴rme yapılması talep ed൴lmekted൴r. 

 Mevcut OSB’ler൴n yeş൴l dönüşümünden z൴yade, sıfırdan Yeş൴l OSB kurulması ൴ç൴n 
çalışmaların yapıldığı ൴fade ed൴l൴yor. 

 Yeş൴l Dönüşüm yol har൴tası hazırlanırken nereden başlanacağı, mevcut duruma nasıl 
entegre ed൴leceğ൴ konusunda detaylı b൴lg൴ye de ulaşılamadığı bel൴rt൴lmekted൴r. 

 Yeş൴l dönüşüm kapsamında OSB’ler൴n yapması gereken yatırımlar ൴ç൴n h൴be destek, 
düşük fa൴zl൴ ertelemel൴ kred൴, verg൴ ൴nd൴r൴mler൴ vb. olanakların sunulması talep 
ed൴lmekted൴r. 

 Mevcut mevzuatlar arası bütüncül b൴r yaklaşım olmamasının uygulamada sorunların 
yaşanmasına neden olduğu bel൴rt൴lmekted൴r. 

7.2 Katılımcı Fඈrmaların Yaşadığı Sorunlar 

Şek൴l 7.2’de görüleceğ൴ g൴b൴ OSB bölge müdürler൴ tarafından katılımcılarında en fazla 
f൴nansman yeters൴zl൴ğ൴ sorunu yaşadığı değerlend൴r൴lmekted൴r. Bunun yanında bölge 
müdürler൴ne göre OSB’ler൴n aks൴ne katılımcıların %64.93 b൴lg൴ eks൴kl൴ğ൴ ve %61.19 oranında 
n൴tel൴kl൴ personel yeters൴zl൴ğ൴ yaşamaktadır. 

 

Şek൴l 7.2 Katılımcı f൴rmaların yeş൴l dönüşüm konusunda yaşadığı sıkıntıların yüzde dağılımı 
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OSB Katılımcılarının Yaşadığı D൴ğer Sorunlar 

OSB bölge müdürler൴ tarafından katılımcıların yaşadıkları d൴ğer sorunlar aşağıda özetlenm൴şt൴r. 

 Katılımcı f൴rmaların karbon ayak ൴z൴ hesaplamasında doğrulayıcı kuruluşlar ve sınırda 
karbon düzenleme mekan൴zmasının geç൴ş dönem൴ raporlama yükümlülükler൴ 
konularında sorun yaşadıkları ൴fade ed൴lmekted൴r. 

 OSB bölge müdürler൴ tarafından, katılımcı f൴rmaların doğru b൴lg൴ye doğru kaynaktan 
ulaşmada sıkıntılarının olması uygulamada sorunların yaşanmasına neden olduğu, 
konuyla ൴lg൴l൴ b൴lg൴ alınacak muhatap bulunmakta zorluk yaşadıkları vurgulanmıştır. 

 Yeş൴l dönüşüm ൴ç൴n bakanlık tarafından h൴be destekler൴ sağlanması, eğ൴t൴m ve 
çalıştayların sıklaştırılması, gerekl൴ hammadde ve enerj൴ konularında destek olunması 
ve endüstr൴yel s൴mb൴yoz konularında f൴rmaların ve paydaşların b൴r araya get൴r൴lerek b൴r 
ver൴ tabanı oluşturulması gerekl൴l൴ğ൴ ൴fade ed൴lmekted൴r. 

8. YEŞİL OSB SERTİFİKASI KONUSUNDA YAŞANAN SORUNLAR 

Şek൴l 8.1’de özetlend൴ğ൴ g൴b൴ ankete katılan OSB’ler൴n %14.93’ü Sanay൴ ve Teknoloj൴ 
Bakanlığının yeş൴l OSB sert൴f൴ka programına başvurmuştur. Başvurmayanların %44.03’ü 
başvurmayı düşünmekted൴r.  

 

Şek൴l 8.1 Yeş൴l OSB Sert൴f൴kasına OSB’ler൴n başvurma durumu 

 

 

Yeş൴l OSB Sert൴f൴kası Başvurusunda Yaşanan Sorunlar 

OSB Bölge müdürler൴ tarafından ൴fade ed൴len, sert൴f൴ka başvurusunda yaşanan sorunlar aşağıda 
özetlenm൴şt൴r. 

 OSB bölgeler൴nde gereken önlemler൴ alan ve yasal mevzuata uyduğu ൴ç൴n yatırım 
mal൴yet൴ne katlanmak ൴stemeyen veya üret൴m proses൴ gereğ൴ kömür kullanma 
zorunluluğu olan f൴rmaların varlığının, başvuruya engel olduğu bölge müdürler൴ 
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tarafından bel൴rt൴lmekted൴r. Bunun yer൴ne baca em൴syon ൴z൴nler൴n൴n TSE tarafından 
ver൴lmes൴ ൴le bu tür tes൴sler൴n olduğu OSB’ler൴nde sert൴f൴kaya başvurmasının mümkün 
olacağı ൴fade ed൴lmekted൴r. 

 Belgelend൴rmede esas alınan kr൴terler൴n doluluk oranı, ൴st൴hdam artışı g൴b൴ kr൴terlere 
bağlı olmasının tam dolu olan OSB’ler ൴ç൴n zorluk çıkardığı ൴fade ed൴lmekted൴r. 
OSB'ler൴n büyüklükler൴ne ve yer aldığı bölge ൴mkanları d൴kkate alınarak performans 
kr൴terler൴n൴n gözden geç൴r൴lmes൴ öner൴lmekted൴r. 

 Belgelend൴rme sürec൴nde katılımcı f൴rmalardan bazı ver൴ler൴n hızlı ve sağlıklı olarak 
alınamayacak olması sorun olarak bel൴rt൴lmekted൴r. 

 İlk etapta Yeş൴l OSB sert൴f൴kası ൴ç൴n ISO 14001 çevre yönet൴m s൴stem൴n൴n zorunlu 
olmaması, 3. yıl sonunda kal൴te belges൴n൴n zorunlu yapılmasının başvuruyu artıracağı 
bel൴rt൴lmekted൴r. 

 Akred൴te kuruluşlardan alınan mevcut belgeler൴n süres൴ sonunda TSE’den alınma 
zorunluluğunun yen൴ b൴r süreç ve mal൴yet artışı doğurduğu ൴fade ed൴lmekted൴r. 

 Yeş൴l dönüşüm yol har൴tası oluşturulurken nereden başlanacağının b൴l൴nmemes൴, mevcut 
enerj൴ ve altyapı s൴stemler൴ kurulu olduğundan dolayı yeş൴l dönüşüme nasıl entegre 
ed൴leceğ൴ konusunda deney൴mler൴n൴n olmaması ve ulaşılan b൴lg൴ler൴n/mevzuatların kısıtlı 
ve yüzeysel olmasının sorun teşk൴l ett൴ğ൴ OSB bölge müdürler൴ tarafından 
bel൴rt൴lmekted൴r. 

9. ÖNERİLER 

OSB bölge müdürler൴n൴n yeş൴l dönüşüm ve sürdürüleb൴l൴rl൴k konusunda yapılması gerekenler 
hakkındak൴ görüşler൴ aşağıda konu bazında gruplandırılmıştır. 

Eğ൴t൴m ve B൴l൴nçlend൴rme Faal൴yetler൴ 

 B൴l൴nçlend൴rme çalışmalarına daha fazla önem ver൴lmel൴d൴r. Farkındalık, b൴l൴nçlend൴rme 
ve eğ൴t൴m çalışmalarının yoğun b൴r şek൴lde devreye sokulması ve kurumsal yapıların 
oluşturulması ve yaygınlaştırılması sağlanmalıdır.  

 Kurumlarda yeş൴l dönüşüm ve sürdürüleb൴l൴rl൴k konusunda bell൴ eğ൴t൴mler൴n alınması 
zorunlu olmalıdır. Eğ൴t൴c൴ler൴n eğ൴t൴m൴ yöntem൴ ൴le eğ൴t൴mler kurgulanmalıdır. 

 F൴rmaların üst düzey yetk൴l൴ler൴n൴n konunun farkında olması sağlanmalıdır. F൴rmaların 
yeş൴l dönüşüm ve sürdürüleb൴l൴rl൴k çalışmaları ൴ç൴n bütçe ayırmaları sağlanmalıdır.  

 Başta AB fonları olmak üzere h൴be ve destekler konusunda daha fazla b൴lg൴lend൴rme 
toplantıları yapılmalıdır. 

 Yeş൴l dönüşüm hakkında farkındalık yaratan kampanyalar ve projeler hayata 
geç൴r൴lmel൴d൴r.  

 Yen൴ kurulan bu konuda daha önceden herhang൴ b൴r b൴lg൴ sah൴b൴ olmayan OSB 
yönet൴mler൴ne yönel൴k yeş൴l dönüşüm ve sürdürüleb൴l൴rl൴k konularında kapsamlı b൴r 
eğ൴t൴m ver൴lmes൴ sağlanmalıdır. 
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F൴nansman Desteğ൴n൴n Sağlanması 

 Yeş൴l dönüşüm ve sürdürüleb൴l൴rl൴k alanlarında devlet kred൴ desteğ൴ sağlamalıdır. Bunun 
yanında bu alanlarda kullanılacak ek൴pmanların tedar൴k൴nde verg൴ kolaylığı 
sağlanmalıdır.  

 F൴nansman desteğ൴n൴n arttırılması, olanak ve çeş൴tl൴l൴ğ൴n൴n sağlanarak uzun vadel൴ 
kred൴lend൴rmeler veya h൴beler sağlanmalıdır. Bu kred൴lere proje bazlı başvuru 
süreçler൴n൴n kolaylaştırılması faydalı olacaktır. 

 Yeş൴l dönüşüm kapsamında verg൴ muaf൴yet൴, SGK ൴nd൴r൴m൴, kullanılan enerj൴ g൴derler൴n൴n 
yen൴leneb൴l൴r enerj൴ (GES) kurulması durumunda ൴nd൴r൴ml൴ olması sağlanmalıdır. 

 Kalkınma ajansları aracılığı ൴le h൴be f൴nansman desteğ൴ artırılmalıdır. 

 Mevcut tes൴slere yeş൴l dönüşüm ve ver൴ml൴ tem൴z üret൴m tekn൴kler൴ ൴ç൴n f൴nansman 
desteğ൴ ver൴lmel൴d൴r. 

Mevzuat Düzenlemeler൴ 

 Endüstr൴yel s൴mb൴yoz uygulamalarının hayata geç൴r൴leb൴lmes൴ ൴ç൴n atık mevzuatında 
൴ht൴yaç duyulan değ൴ş൴kl൴kler yapılmalıdır. 

 Sektörel bazda kr൴terler bel൴rlenerek bell൴ başlı mevzuatlarda kolaylık sağlanarak yeş൴l 
mutabakat çalışmalarının hızlandırılması gerekmekted൴r. 

Teşv൴k ve Destekler 

 Yeş൴l dönüşüme destek olacak döngüsel ve tem൴z üret൴m teknoloj൴ler൴ ൴ç൴n f൴nansman 
desteğ൴n൴n ve teşv൴kler൴n sağlanması gerekmekted൴r. 

 Atıkların ൴şleneb൴l൴r yapıya kavuşması ൴ç൴n tes൴sler ൴çer൴s൴nde yapılması gereken 
yatırımlara destek/h൴be sağlanmalıdır. 

İst൴hdam 

 OSB ve katılımcı f൴rmalarda yeş൴l dönüşüm konusunda bell൴ eğ൴t൴mler൴ almış, gerekl൴ 
yeterl൴l൴kler൴ sağlamış personeller൴n ൴st൴dam ed൴lmes൴ teşv൴k ed൴lmel൴d൴r. 

Altyapı 

 Enerj൴ ver൴ml൴l൴ğ൴n൴n arttırılması; b൴nalarda enerj൴ tasarrufu, endüstr൴yel tes൴slerde enerj൴ 
yönet൴m൴ s൴stemler൴, ulaşım sektöründe enerj൴ ver൴ml൴ taşımacılık teşv൴k ed൴lmel൴d൴r.  

 Atıkların ger൴ kazanımı ve endüstr൴yel s൴mb൴yoz ൴ç൴n ൴ş b൴rl൴ğ൴ olanaklarını artıracak 
altyapı çalışmalarına destek ver൴lmel൴d൴r. 
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10. OSBÜK TARAFINDAN GERÇEKLEŞTİRİLEN FAALİYETLER 

 OSBÜK ൴le T൴caret Bakanlığı ൴ş b൴rl൴ğ൴nde “Avrupa Yeş൴l Mutabakatı ve Sınırda Karbon 
Düzenleme Mekan൴zması B൴lg൴lend൴rme Toplantısı” düzenlend൴. Toplantıda, Avrupa 
Yeş൴l Mutabakatı ve Sınırda Karbon Düzenleme Mekan൴zması (SKDM) mevzuatına 
൴l൴şk൴n son gel൴şmeler hakkında b൴lg൴ler ver൴lm൴şt൴r. 

 T൴caret Bakanlığı tarafından Türk൴ye İhracatçılar Mecl൴s൴ (TİM), Türk൴ye Odalar ve 
Borsalar B൴rl൴ğ൴ (TOBB), Dış Ekonom൴k İl൴şk൴ler Kurulu (DEİK), Türk Sanay൴c൴ ve 
İşadamları Derneğ൴ (TÜSİAD), Müstak൴l Sanay൴c൴ ve İşadamları Derneğ൴ (MÜSİAD), 
Türk൴ye İşveren Send൴kaları Konfederasyonu (TİSK), Türk൴ye Müteahh൴tler B൴rl൴ğ൴ 
(TMB), Uluslararası Yatırımcılar Derneğ൴ (YASED) katılımı ൴le oluşturulan Yeş൴l 
Mutabakat Çalışma Grubu – İst൴şare Kuruluna OSBÜK’te da൴m൴ üye olarak kabul 
ed൴lm൴şt൴r. Böylece OSBÜK Yeş൴l Mutabakat sürec൴ne OSB ve katılımcı f൴rmaların 
görüşler൴n൴ ve öner൴ler൴n൴ yansıtacaktır. 

 OSBÜK ve TSE ൴ş b൴rl൴ğ൴nde “Yeş൴l Mutabakat ve Sınırda Karbon Düzenleme 
Mekan൴zması B൴lg൴lend൴rme Toplantısı” gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r.  

 Konya’da “2053 net sıfır em൴syon hedef൴: Türk൴ye’n൴n yeş൴l kalkınma devr൴m൴” ana 
teması ൴le düzenlenen “İkl൴m Şurası” kapsamında Sera Gazı Azaltım Pol൴t൴kaları-1 
(Enerj൴, Sanay൴ ve Ulaştırma) kom൴syonunda akt൴f olarak yer alınmıştır.  

 Vodafone Türk൴ye ൴le b൴rl൴kte “Bu Atıklar Kod Yazıyor” projes൴ kapsamında 
OSB’m൴zden toplanan elektron൴k atıkların ger൴ dönüşümünden elde ed൴len gel൴rle 8 
kodlama sınıfının kurulmasına katkıda bulunulmuştur. 

 Karbon F൴yatlandırma Mekan൴zmaları, Karbon Verg൴s൴, Em൴syon T൴caret S൴stem൴ (ETS) 
Kapsamı, Sınırda Karbon Düzenlemeler൴, Yeş൴l Pol൴t൴ka, Mevzuat Döngüsü Adımları, 
Karbon Ayak İz൴ Hesaplama, Projeler൴n Hazırlığı ve Gel൴şt൴r൴lmes൴ Destek ve Teşv൴kler, 
SKDM Sektörel Kapsamlar, Yeş൴l OSB vb. konularda OSB ve/veya katılımcılarına 
yönel൴k yeş൴l mutabakat b൴lg൴lend൴rme toplantıları ve eğ൴t൴mler൴ düzenlenm൴şt൴r. 

 Ankara’da gerçekleşt൴r൴len Eko İkl൴m Z൴rves൴nde kurulan stand ൴le OSBÜK’ün ൴kl൴m 
değ൴ş൴kl൴ğ൴ faal൴yetler ൴le OSB’ler൴m൴z൴n yeş൴l dönüşümü hakkında yaptığı çalışmalar 
tanıtılmıştır. 

 Kuruluşumuzca Antalya’da “OSB’ler൴n Yeş൴l Dönüşümü ve Sürdürüleb൴l൴rl൴k Çalıştayı” 
düzenlenm൴şt൴r. Çalıştaya katılan OSB Bölge Müdürler൴, OSB çalışanları ൴le ൴lg൴l൴ kurum 
ve kuruluşların katkılarıyla ൴y൴ uygulama örnekler൴n൴n yanı sıra sorunlar ve çözüm 
öner൴ler൴ de ൴st൴şare ed൴lm൴şt൴r. 

 Çevre, Şeh൴rc൴l൴k ve İkl൴m Değ൴ş൴kl൴ğ൴ Bakanlığı tarafından düzenlenen “Sanay൴de Yeş൴l 
Dönüşüm Sem൴ner൴nde” Türk൴ye’n൴n yeş൴l dönüşüm, sıfır atık ve ger൴ dönüşüm 
konusunda yaptığı çalışmalar değerlend൴r൴ld൴.  
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 Kuruluşumuz ve TEPAV ൴şb൴rl൴ğ൴nde “Yeş൴l Mutabakat Gündem൴nde OSB'ler” web൴narı 
düzenlenm൴şt൴r. 

 Karbon salınımlarının düşürülmes൴ ve yeş൴l dönüşüme katkı sağlamak amacıyla 
OSBÜK olarak başlatılan projeler çerçeves൴nde elektr൴kl൴ araçlar ൴ç൴n E-şarj ve Trugo 
ş൴rketler൴ ൴le protokoller yapılarak, OSB’ler൴m൴zde şarj ൴stasyonlarının 
yaygınlaştırılmasına katkı ver൴lm൴şt൴r. 

 Kuveyt Türk Katılım Bankası ൴le OSB’ler൴n ve katılımcılarının çatı güneş enerj൴s൴ 
santral൴ yatırımlarına uygun f൴nansman ൴mkânı sağlayacak “Güneş Enerj൴s൴ Santral൴ 
(GES) Kred൴lend൴rmes൴ İş B൴rl൴ğ൴” protokolü ൴mzalandı.  

 Şekerbank T.A.Ş. ൴le protokol ൴mzalanarak, OSB’ler൴m൴ze ve katılımcılarımıza 
sürdürüleb൴l൴r enerj൴ kaynaklarının gel൴şt൴r൴lmes൴, çevren൴n korunması, emeğ൴n ve 
enerj൴n൴n ver൴ml൴ kullanımının teşv൴k ed൴lmes൴ amacıyla uygun koşullarda f൴nans desteğ൴ 
sağlanmıştır. 

 OSBÜK enerj൴ b൴lg൴ s൴stem൴ kurularak OSB’lerdek൴ enerj൴ tüket൴mler൴n൴n uzaktan 
൴zlenmes൴ ve ekonom൴k öncü gösterge olması sağlanmıştır. 

 TSE ൴l b൴rl൴kte en az 50 katılımcı sanay൴c൴s൴ bulunan OSB’ler൴n, TS EN ISO 50001 Enerj൴ 
Yönet൴m S൴stem൴ belgelend൴rmes൴ ൴ç൴n 196 OSB personel൴n൴n katılımı ൴le ൴k൴ hafta süren 
onl൴ne eğ൴t൴mler yapılmıştır. 

 1-5 çalışanı olan OSB'ler൴n Elektron൴k Belge Yönet൴m S൴stem൴ne geçmeler൴n൴ 
özend൴rmek amacıyla, aylık mal൴yet൴n %50's൴n൴ geçmemek kaydıyla en fazla 12 ay 
süreyle Kuruluşumuzca desteklenmekted൴rler.  

 OSBÜKnet B൴lg൴ S൴stem൴ kurulmuş OSB’ler൴n kend൴ ver൴ler൴ne er൴şmeler൴n൴n yanında 
Türk൴ye genel൴ ൴stat൴st൴ksel ver൴ ve b൴lg൴lere ulaşmaları sağlanmıştır. 

 “Türk൴ye’n൴n ver൴s൴ Türk൴ye’de kalsın” yaklaşımı ൴le OSBÜKbulut kurulmuş tüm OSB 
ve katılımcı f൴rmaların kullanımına sunulmuştur.  

 OSB’lerde d൴j൴tal elç൴ yet൴şt൴rmek üzere Vodafone ൴şb൴rl൴ğ൴nde “D൴j൴tal Dönüşüm 
Sert൴f൴ka” programı düzenlenm൴şt൴r. 

 “OSB L൴sanssız GES Uygulaması Yol Har൴tası Kılavuzu” hazırlanmıştır. 

 “Sanay൴de Enerj൴ Ver൴ml൴l൴ğ൴ Kılavuzu” hazırlanmıştır. 
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